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―
日
本
の
上
下
水
道
事
業

に
対
す
る
現
状
認
識
に
つ
い

て
お
伺
い
い
た
し
ま
す
。

　

本
名
社
長　

今
年
６
月
、

政
府
の
経
済
財
政
諮
問
会
議

が
ま
と
め
た
経
済
財
政
運
営

と
改
革
の
基
本
方
針
２
０
２

１
（
骨
太
の
方
針
）
が
閣
議

決
定
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
方

針
で
は
成
長
を
生
み
出
す
４

つ
の
原
動
力
が
示
さ
れ
て
お

り
、
今
後
の
上
下
水
道
事
業

に
も
大
き
な
影
響
が
予
見
さ

れ
る
グ
リ
ー
ン
社
会
の
実
現

と
、
官
民
を
挙
げ
た
デ
ジ
タ

ル
化
の
加
速
の
２
つ
が
掲
げ

ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
社

会
資
本
整
備
に
つ
い
て
は
、

生
産
性
を
高
め
る
改
革
と
し

て
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
な
ど
を
通

じ
た
予
防
保
全
型
の
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
へ
の
転
換
、
及
び
Ｐ

Ｆ
Ｉ
な
ど
を
通
じ
た
民
間
の

創
意
工
夫
が
求
め
ら
れ
て
お

り
、
社
会
の
ニ
ー
ズ
が
大
き

く
変
わ
っ
て
き
た
も
の
と
感

じ
て
い
ま
す
。

　

社
長
に
就
任
し
て
３
年
に

な
り
ま
す
が
、
上
下
水
道
事

業
の
現
状
に
つ
い
て
は
技
術

職
員
の
減
少
、
財
政
力
の
脆

弱
化
、
老
朽
化
施
設
の
増

大
、
激
甚
化
・
複
合
化
す
る

災
害
へ
の
対
応
が
益
々
重
要

に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
本
格
的
な
維

持
管
理
時
代
を
迎
え
、
地
方

公
共
団
体
の
厳
し
い
財
政
事

情
を
背
景
に
、
官
民
連
携
な

ど
の
事
例
が
年
々
増
え
て
い

ま
す
。
さ
ら
に
、
デ
ジ
タ
ル

化
や
働
き
方
改
革
な
ど
、
官

民
を
問
わ
ず
周
囲
を
取
り
巻

く
環
境
も
変
化
し
て
い
ま

す
。

　

こ
れ
ら
に
対
応
す
る
た
め

に
は
Ｐ
Ｐ
Ｐ
、
広
域
化
、
Ｄ

Ｘ
の
推
進
を
よ
り
強
化
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
一
方

で
、
働
き
方
改
革
関
連
法
の

施
行
や
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
の
影
響
を
踏
ま

え
、新
し
い
働
き
方
、多
様
な

働
き
方
へ
の
変
革
に
つ
い
て

も
急
が
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

「水インフラソリューション事業部」を創設
ＰＰＰ、企業間連携、アセットマネジメント、ＤＸを推進

　

日
本
水
工
設
計（
本
名
元
社
長
）は
４
月
に
新
た
に「
水
イ
ン
フ
ラ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部
」を
創
設
し
た
。「
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
室
」、「
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
室
」、「
Ｄ
Ｘ
推
進
室
」、「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
室
」
と
い
っ
た
４
つ
の
室
で

構
成
さ
れ
て
い
る
。
部
署
間
連
携
を
促
し
、
Ｐ
Ｐ
Ｐ
な
ど
へ
の
対
応
力
強
化
や
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
業
務
の
効

率
化
・
高
度
化
の
推
進
が
ね
ら
い
だ
。
本
名
社
長
は
「
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
に
つ
な
が
り
、
会
社
を

リ
ー
ド
す
る
部
署
に
な
る
」
と
期
待
し
て
い
る
。
本
紙
で
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
事
業
の
最
先
端
を
走
る
同
社
の

取
り
組
み
を
紹
介
し
た
。

　

―
御
社
に
お
け
る
デ
ジ
タ

ル
化
の
進
め
方
に
つ
い
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

本
名　

政
府
は
、
次
の
時

代
に
向
け
た
デ
ジ
タ
ル
化
を

旗
印
に
Ｓ
ｏ
ｃ

ｉ
ｅ
ｔ
ｙ
５
・

０
の
実
現
に
向

け
た
取
り
組
み

を
推
進
し
て
お

り
、
当
社
に
お

い
て
も
デ
ジ
タ
ル
化
に
注
力

し
て
い
ま
す
。
設
備
投
資
面

で
は
、
各
社
員
に
モ
バ
イ
ル

Ｐ
Ｃ
を
配
付
し
、
場
所
に
捉

わ
れ
ず
に
仕
事
が
で
き
る
環

境
整
備
を
進
め
ま
し
た
。
ま

た
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る

ウ
ェ
ブ
会
議
の
増
加
を
見
越

し
、
対
応
設
備
を
増
強
す
る

と
と
も
に
通
信
環
境
を
し
っ

か
り
と
整
え
る
な
ど
、
業
務

の
効
率
化
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　

限
ら
れ
た
経
営
資
源
の
中

で
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
る
に

は
、
デ
ー
タ
の
蓄
積
と
と
も

に
、
そ
れ
ら
デ
ー
タ
を
最
大

限
に
活
用
す
る
た
め
の
ス

マ
ー
ト
な
デ
ジ
タ
ル
環
境
を

構
築
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
Ａ

Ｉ
の
分
野
に
積
極
的
か
つ
計

画
的
に
投
資
・
導
入
す
る
こ

と
で
、
業
務
の
効
率
化
・
高

度
化
に
結
び
付
け
て
い
こ
う

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

―
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
影
響
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

　

本
名　

人
と
の
接
触
を
な

る
べ
く
避
け
る
と
い
う
こ
と

で
、
対
面
に
よ
る
会
話
の
機

会
が
減
少
し
、
社
内
外
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
以
前

よ
り
希
薄
に
な
っ
て
い
な
い

か
と
心
配
し
て
い
ま
す
。
世

代
間
で
受
け
取
り
方
は
違
う

と
こ
ろ
で
す
が
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
ど
の
よ
う
に

深
め
て
い
く
か
が
悩
ま
し
い

と
こ
ろ
で
す
。
ま
た
、
コ
ロ

ナ
禍
が
収
束
し
た
と
し
て
も

以
前
の
よ
う
な
仕
事
の
や
り

方
に
戻
る
こ
と
は
な
い
と
思

い
ま
す
。
対
面
に
よ
り
相
手

の
表
情
や
雰
囲
気
を
う
か
が

い
な
が
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
図
る
ほ
う
が
良
い

と
思
い
ま
す
が
、
ケ
ー
ス
ご

と
に
ウ
ェ
ブ
会
議
の
活
用
を

図
る
な
ど
、
新
た
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
方
式
を
取
り

入
れ
、
工
夫
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は

顧
客
の
要
求
に
対
し
て
、
質

の
良
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
こ
と
が
重
要
で
す
。
ウ
ェ

ブ
会
議
に
よ
り
モ
ニ
タ
ー
を

 

―
水
イ
ン
フ
ラ
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
事
業
部
の
概
要
に
つ

い
て
お
伺
い
し
ま
す
。

　

牛
原
統
括　

４
月
の
組

織
改
編
で
新
た
に
発
足
し

た
「
水
イ
ン
フ
ラ
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
事
業
部
」
は
、「
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
室
」、「
プ

ラ
ン
ニ
ン
グ
室
」、「
Ｄ
Ｘ
推

進
室
」、「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

室
」
の
４
つ
の
室
で
構
成
さ

れ
ま
す
。
こ
れ
ま
で
本
社
及

び
東
京
支
社
に
点
在
し
て
い

た
部
署
を
統
合
さ
せ
、
Ｐ
Ｐ

Ｐ
な
ど
へ
の
対
応
力
強
化

や
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
業

務
の
効
率
化
・
高
度
化
の
推

進
を
ね
ら
い
と
し
て
い
ま

す
。

　

人
口
減
少
社
会
に
お
け
る

上
下
水
道
事
業
の
課
題
と
し

て
、
最
近
は
健
全
な
事
業
運

営
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
の
意

識
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
の

で
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
を

強
力
に
支
援
で
き
る
よ
う
技

術
開
発
の
活
性
化
や
業
務
領

域
の
拡
大
に
も
取

り
組
ん
で
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　

基
本
的
に
は
、

事
業
部
内
で
３
カ

年
計
画
を
策
定
す

る
と
と
も
に
、
部

署
の
垣
根
を
超
え

た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
実
施
す
る
な

ど
、
新
た
な
事
業

展
開
を
計
画
的
か

つ
着
実
に
進
め
て

い
き
ま
す
。
ま
た
、
事
業
部

の
一
体
感
を
強
化
す
る
た

め
、
月
に
１
度
の
ペ
ー
ス
で

会
議
を
開
催
し
、
意
見
交
換

を
通
じ
て
意
識
の
共
有
を
図

る
と
と
も
に
、
共
同
研
究
な

ど
で
得
ら
れ
た
技
術
成
果
を

活
用
し
た
新
た
な
業
務
提
案

を
、
全
国
の
部
署
に
展
開
す

る
予
定
で
す
。

　

私
自
身
は
、
４
室
の
統
括

と
し
て
、
事
業
部
内
の
ベ
ク

ト
ル
を
１
つ
に
し
、
技
術
力

の
集
約
・
強
化
を
図
る
役
割

を
担
っ
て
い
ま
す
。
官
民
連

携
事
業
な
ど
、
様
々
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
、
持
続

可
能
な
魅
力
あ
る
企
業
へ
の

発
展
を
目
指
し
、
水
環
境
・

地
球
環
境
の
保
全
と
、
快
適

で
安
全
な
ま
ち
づ
く
り
に
貢

献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　

―
４
つ
の
室
の
特
長
と
具

体
的
な
業
務
内
容
を
ご
紹
介

い
た
だ
け
ま
す
か
。

　

牛
原　

ま
ず
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
推
進
室
で
は
、
さ
ま
ざ

ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
参

画
を
目
指
し
た
企
画
立
案
を

中
心
に
、
よ
り
最
適
化
さ
れ

た
Ｐ
Ｐ
Ｐ
事
業
の
実
現
に
向

け
た
提
案
を
進
め
て
い
き
ま

す
。
４
室
の
中
で
は
、
こ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
室
が
中

核
と
な
り
、
Ｐ
Ｐ
Ｐ
事
業
を

担
う
役
割
を
果
た
し
ま
す
。

　

従
来
の
よ
う
に
、
設
計
担

当
企
業
と
し
て
の
参
画
だ
け

で
な
く
、
当
社
独
自
の
技
術

や
、
今
後
重
要
性
が
高
ま
る

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

脱
炭
素
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題

な
ど
の
解
決
手
法
、
未
利
用

地
の
利
活
用
と
い
っ
た
、
多

様
な
ニ
ー
ズ
・
課
題
に
応
じ

た
メ
ニ
ュ
ー
を
打
ち
出
し
、

地
域
に
ふ
さ
わ
し
い
魅
力
あ

る
事
業
提
案
を

手
掛
け
て
い
き

た
い
と
考
え
て

い

ま

す
。

ま

た
、
事
業
提
案

の
実
現
の
た
め

に
、
企
業
間
連
携
に
も
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま

す
。

　

一
例
を
挙
げ
ま
す
と
、
当

社
は
、
い
わ
き
市
で
官
民
連

携
事
業
と
し
て
進
め
て
い

る
「
下
水
汚
泥
等
利
活
用
事

業
」
の
事
業
グ
ル
ー
プ
に
参

加
し
、
独
立
採
算
事
業
を
実

施
す
る
企
業
と
し
て
、
新
し

い
取
り
組
み
を
採
り
入
れ
な

が
ら
、
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

活
用
に
取
り
組
ん
で
い
る
と

こ
ろ
で
す
。

　

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
室
で
は
、

民
間
企
業
や
各
協
会
と
の
技

術
連
携
や
新
技
術
開
拓
の
推

進
、
新
た
な
ニ
ー
ズ
の
発
掘

に
関
わ
る
情
報
の
収
集
を
行

い
ま
す
。
主
な
も
の
と
し
て

は
、
下
水
道
革
新
的
技
術
実

証
事
業
（
Ｂ
―
Ｄ
Ａ
Ｓ
Ｈ
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
）、
日
本
下
水

道
新
技
術
機
構
と
の
グ
リ
ー

ン
イ
ン
フ
ラ
や
雨
天
時
浸
入

水
調
査
技
術
に
関
す
る
共
同

研
究
、
大
学
と
の
産
学
連
携

に
よ
る
技
術
研
究
な
ど
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
な
お
、

Ｂ
―
Ｄ
Ａ
Ｓ
Ｈ
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
つ
い
て
は
、
水
位
計
と

光
フ
ァ
イ
バ
ー
温
度
分
布
計

測
シ
ス
テ
ム
に
Ａ
Ｉ
を
組
合

せ
た
雨
天
時
浸
入
水
の
ス
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
技
術
な
ど
、
自

治
体
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ

る
よ
う
、
実
用
化
に
向
け
た

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
化
を
進
め
、

展
開
を
図
っ
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

　

Ｄ
Ｘ
推
進
室
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ

や
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
Ａ
Ｉ
を
活
用
し

た
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を
創
造

し
、
持
続
可
能

な
上
下
水
道
事

業
の
実
現
に
向

け
た
改
善
を
提

案
す
る
部
署
に

な
り
ま
す
。
ま

た
、
社
内
の
Ｄ
Ｘ
の
展
開
に

も
取
り
組
み
、
会
社
の
文

化
・
風
土
の
変
革
に
つ
な
が

る
活
動
を
実
施
し
ま
す
。
セ

ン
サ
ー
な
ど
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
技
術

を
活
用
し
た
点
検
業
務
の
効

率
化
や
設
備
の
劣
化
予
測
、

ビ
ジ
ネ
ス
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン

ス
（
Ｂ
Ｉ
）
ツ
ー
ル
な
ど
を

活
用
し
て
、
蓄
積
さ
れ
た

デ
ー
タ
に
よ
る
「
デ
ー
タ
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
の
構
築

と
あ
わ
せ
て
、
業
務
効
率
化

の
た
め
の
ツ
ー
ル
の
展
開
な

ど
に
も
取
り
組
ん
で
い
き
ま

す
。
ま
た
、
最
近
関
心
が
高

ま
っ
て
い
る
業
務
改
善
（
Ｂ

Ｐ
Ｒ
）
の
推
進
に
も
取
り
組

ん
で
い
く
こ
と
を
考
え
て
い

ま
す
。

　

最
近
の
案
件

で
は
、「
熊
本

市
型
ア
セ
ッ
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

シ
ス
テ
ム
の
構

築
」
共
同
研
究
の
取
り
組
み

が
あ
り
ま
す
。
熊
本
市
と
、

Ａ
Ｉ
分
析
や
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
な
ど
を
得
意
と
す

る
企
業
６
社
（
Ｎ
Ｅ
Ｃ
、
Ｎ

Ｔ
Ｔ
西
日
本
、
ミ
ラ
イ
ト
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
、
東
京
ガ

ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
、
Ｐ
ｗ

Ｃ
、
日
本
水
工
設
計
）
で
構

成
す
る
共
同
研
究
体
で
、
台

帳
シ
ス
テ
ム
を
ベ
ー
ス
に
、

Ｉ
ｏ
Ｔ
を
活
用
し
た
共
有
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
Ａ
Ｉ
を

組
み
合
わ
せ
た
ア
セ
ッ
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
構

築
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

室
は
、
持
続
可
能
な
上
下
水

道
事
業
の
実
現
に
向
け
て
、

健
全
な
事
業
運
営
や
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
を
支
援
す
る
ツ
ー
ル

な
ど
の
提
供
・
運
用
を
担
う

部
署
に
な
り
ま
す
。
具
体
的

に
は
、
台
帳
シ
ス
テ
ム
の
整

備
や
、
当
社
の
Ａ
ｓ
ｓ
ｅ
ｔ

Ｍ
ａ
ｎ
®

な
ど
の
経
営
・
維

持
管
理
支
援
ツ
ー
ル
を
活
用

し
た
事
業
体
の
経
営
基
盤
強

通
し
て
意
思
疎
通
を
図
る
こ

と
は
、
お
互
い
の
関
係
が
構

築
で
き
て
い
れ
ば
さ
ほ
ど
問

題
な
い
の
で
す
が
、
初
対
面

だ
と
難
し
い
面
が
あ
る
よ
う

に
思
い
ま
す
。
こ
う
い
う
時

だ
か
ら
こ
そ
、

技
術
力
と
人
間

力
を
磨
き
、
リ

ス
ペ
ク
ト
さ
れ

る
存
在
に
な
れ

る
よ
う
会
社
と

し
て
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

　

―
こ
の
よ
う
な
状
況
の
な

か
、
水
イ
ン
フ
ラ
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
事
業
部
を
創
設
し
た

背
景
に
つ
い
て
お
伺
い
い
た

し
ま
す
。

　

本
名　

先
ほ
ど
お
話
し
た

通
り
、
社
会
情
勢
の
変
化
と

と
も
に
上
下
水
道
業
界
を
取

り
巻
く
環
境
も
大
き
く
変
わ

り
、
今
後
は
業
務
形
態
や
発

注
方
式
も
多
様
化
し
て
Ｐ
Ｐ

Ｐ
が
一
層
増
加
す
る
な
ど
、

官
民
協
働
に
向
け
た
取
り
組

み
が
重
要
と
な
っ
て
き
ま

す
。

　

ま
た
、
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ

５
・
０
の
実
現
、
働
き
方
改

革
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
影
響
に
よ
る
生
活

様
式
や
仕
事
環
境
の
変
化
な

ど
、
社
内
外
の
多
様
な
ニ
ー

ズ
に
的
確
か
つ
迅
速
に
対
応

し
て
い
く
た
め

の
Ｄ
Ｘ
の
推

進
、
新
技
術
の

開
発
、
異
業
種

と
の
連
携
も
求

め
ら
れ
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
最
近
で
は
、
Ｐ

Ｐ
Ｐ
、
広
域
化
・
共
同
化
の

事
例
が
増
え
る
に
つ
れ
て
、

台
帳
等
の
デ
ジ
タ
ル
化
業
務

も
増
加
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
で
は
、
従
来
、
こ
れ

ら
業
務
は
そ
れ
ぞ
れ
別
部
署

に
お
い
て
進
め
て
い
ま
し
た

が
、
こ
れ
ら
は
独
立
し
た
も

の
で
な
く
相
互
に
関
連
し
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
業
務
を

進
め
る
上
で
デ
ジ
タ
ル
化
は

も
は
や
必
須
で
す
し
、
積
極

的
な
新
技
術
の
導
入
も
必
要

で
す
。
そ
こ
で
、
よ
り
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
、
よ
り
良
質

な
サ
ー
ビ
ス
を
お
客
さ
ま
に

提
供
す
る
た
め
に
は
、
そ
れ

ら
部
署
を
一
つ
に
ま
と
め
、

相
互
作
用
を
高
め
る
こ
と
が

良
い
と
判
断
し
、
水
イ
ン
フ

ラ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部

を
創
設
す
る
に
至
り
ま
し

た
。
新
部
署
の
発
足
に
よ
り

当
社
の
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
の
構
築
に
つ
な
が
る
こ

と
を
期
待
す
る
と
と
も
に
、

持
続
可
能
な
魅
力
あ
る
企
業

へ
の
発
展
に
向
け
て
、
会
社

を
リ
ー
ド
す
る
部
署
に
な
る

も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

―
中
期
経
営
計
画
な
ど
今

後
の
展
望
に
つ
い
て
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

　

本
名　

現
行
の
中
期
経
営

計
画
は
今
年
度
が
最
終
年
と

な
っ
て
お
り
、
現
在
、
こ
れ

ら
計
画
の
総
括
を
行
っ
て
い

ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
歩
み
を

し
っ
か
り
と
評
価
・
反
省

し
、
今
後
の
発
展
に
は
何
が

必
要
な
の
か
を
分
析
し
た
上

で
、
新
部
署
の
活
動
等
を
反

映
し
、
大
き
く
躍
進
す
る
中

期
経
営
計
画
に
繋
げ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
新
た
な
中
期
経
営

計
画
で
は
、
魅
力
あ
る
企
業

•
•

•
•
•

•
•
•

•
•
•
•

•
•
•

•
•
•

•

•

•
•
•

データ駆動型
　事業運営

データを活用したマネジメントサイクルの例

　これまでは実業務中心のマネジメントサイクルであり、時間・費用・人的リソースの制約

により必要なデータ（調査・診断・修繕履歴の一部）のみを活用した事業運営を行っていた。

ＩＣＴ技術の発展により、ＩｏＴセンサー等を用いたデータ収集や、台帳に蓄積されたデー

タを基盤に、事業体が保有する多様なデータを関連付け、ＡＩ等を活用した予測分析を行い、

ＢＩツールを用いた分析結果の見える化を行うことで、マネジメントサイクルの精度向上が

実現できる。　

へ
の
発
展
を
目
指
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
直

近
に
行
う
べ
き
こ
と
は
Ｐ
Ｐ

Ｐ
、
広
域
化
・
共
同
化
で
あ

り
、
こ
れ
ら
を
効
率
的
に
進

め
る
手
段
と
し
て
デ
ジ
タ
ル

化
や
Ｄ
Ｘ
の
推
進
が
あ
り
ま

す
。
次
の
時
代
に
ど
の
よ
う

に
向
か
っ
て
い
く
か
の
基
礎

固
め
が
現
在
の
課
題
と
捉
え

て
い
ま
す
。　

当
社
は
今
年

で
創
立
53
年
目

と
な
り
ま
す
。

先
人
が
苦
労
さ

れ
て
築
き
上
げ

た
会
社
を
こ
れ

か
ら
も
持
続
さ
せ
、
そ
し
て

発
展
さ
せ
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
先

を
し
っ
か
り
と
見
据
え
、
目

標
を
立
て
、
邁
進
し
て
い
く

こ
と
が
必
要
で
す
。
事
業
を

進
め
て
い
く
上
で
は
変
化
が

付
き
も
の
で
す
。
環
境
の
変

化
に
素
早
く
反
応
し
、
そ
の

時
代
に
応
じ
た
仕
事
の
取
り

組
み
方
へ
と
変
化
し
対
応
で

き
る
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
組
織

づ
く
り
を
進
め
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
変
化
へ
の
対

応
こ
そ
が
、
さ
ら
な
る
発
展

に
向
け
た
原
動
力
に
な
る
と

思
い
ま
す
。

　

―
上
下
水
道
関
係
者
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

　

本
名　

当
社
で
は
『
ず
っ

と　

も
っ
と　

水
と
と
も

に
。』
を
合
言
葉
に
、
約
半

世
紀
の
間
、
様
々
な
課
題

に
向
き
合
い
、
様
々
な
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て

き
ま
し
た
。
最
近
は
、
地
球

温
暖
化
の
影
響
を
受
け
、
自

然
災
害
も
頻
発
し
て
お
り
、

自
然
環
境
・
社
会
環
境
の
変

化
に
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
、
地
域

に
寄
り
添
い
な
が
ら
、
水
の

ト
ー
タ
ル
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
と
し
て
、
地
球
環
境
の

保
全
と
快
適
で
安
全
な
街
づ

く
り
に
取
り
組
み
、
社
会
や

地
域
に
貢
献
す
る
企
業
で
あ

り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
会
社
の
発

展
や
魅
力
あ
る
サ
ー
ビ
ス
提

供
に
は
、
人
材
の
確
保
と
育

成
が
必
要
不
可
欠
で
あ
る
と

考
え
ま
す
。
社
員
が
安
心

し
、
充
実
し
た
日
々
を
送
る

こ
と
が
で
き
る
就
労
環
境
の

構
築
に
も
全
力
で
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　

14
年
ぶ
り
に
出
展
す
る
今

年
の
下
水
道
展
で
は
、
関
係

者
の
皆
様
に
当
社
の
こ
と
を

幅
広
く
知
っ
て
い
た
だ
き
、

今
後
、
様
々
な
方
々
と
協
働

さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
を

願
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
新

し
い
分
野
へ
の
参
画
を
通
じ

て
、
次
の
時
代
に
し
っ
か
り

対
応
で
き
る
よ
う
堅
実
に
成

長
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
今
後
と
も
ご
支
援
・
ご

協
力
の
ほ
ど
よ
ろ
し
く
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。

化
の
支
援
、
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
・
ス
ト
ッ
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
支
援
ツ
ー
ル
の
開

発
・
機
能
強
化
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
Ａ
ｓ
ｓ
ｅ
ｔ
Ｍ

ａ
ｎ
®

は
、
現
有
施
設
や
そ

の
状
態
を
関
係
者
間
で
共
有

し
、
診
断
結
果
に
基
づ
い
た

投
資
・
財
政
計
画
を
策
定
す

る
こ
と
に
よ
り
、
事
業
全
体

を
見
通
し
た
運
営
を
支
援
す

る
ツ
ー
ル
で
あ
り
、
政
令
市

な
ど
の
大
都
市
で
多
数
の
採

用
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

今
後
は
、
Ｄ
Ｘ
推
進
室
と

連
携
し
、
こ
れ
ま
で
Ａ
ｓ
ｓ

ｅ
ｔ
Ｍ
ａ
ｎ
®

を
通
じ
て
各

都
市
か
ら
集
め
た
機
器
や
管

路
な
ど
の
診
断
デ
ー
タ
に
属

性
デ
ー
タ
な
ど
を
加
え
、
集

積
し
た
デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
解
析

し
、
劣
化
度
合
の
予
測
や
改

築
時
期
の
判
断
だ
け
で
な

く
、
劣
化
原
因
の
分
析
、
さ

ら
に
は
、
劣
化
を
防
ぐ
た
め

の
維
持
管
理
手
法
な
ど
、
業

務
改
善
の
提
案
に
つ
な
が
る

よ
う
な
シ
ス
テ

ム
構
築
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

　

―
今
後
の
事

業
展
開
、
戦
略

に
つ
い
て
は
、

ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す

か
？

　

牛
原　

今
後
、
Ｐ
Ｐ
Ｐ

や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
、
Ａ
Ｉ
、
広
域

化
・
共
同
化
に
よ
る
事
業
の

さ
ら
な
る
効
率
化
が
益
々
求

め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
が
、

こ
れ
ら
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

技
術
は
単
一
的
な
も
の
で
は

な
く
、
そ
れ
ら
事
業
に
合
わ

せ
て
複
合
的
に
展
開
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の

た
め
に
は
、
各
部
署
が
持
つ

強
み
を
活
か
し
、
部
署
間
の

連
携
を
強
化
し
て
い
く
こ
と

で
、
幅
広
い
視
点
か
ら
の

サ
ー
ビ
ス
提
供
が
可
能
に
な

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
こ
れ
ま
で
は
現
場

の〝
経
験
と
勘
〟が
頼
り
だ
っ

た
分
野
に
お
い
て
若
手
技
術

者
へ
の
技
術
継
承
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
た
め
、
Ａ
Ｉ
解
析
な

ど
の
結
果
を
経
営
改
善
に
つ

な
げ
て
い
く
よ
う
な
、「
デ

ジ
タ
ル
視
点
の
業
務
改
革
」

を
進
め
て
い
き
ま
す
。
さ
ら

に
、
運
営
方
針
の
決
定
に
当

た
っ
て
は
、
セ
ン
サ
ー
な
ど

を
活
用
し
た
デ
ー
タ
の
蓄
積

や
、
オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ
を
含

め
た
広
範
か
つ
大
量
の
デ
ー

タ
に
基
づ
く
指
標
に
よ
り
意

思
決
定
を
行
う
、
デ
ー
タ
駆

動
型
事
業
運
営
の
実
現
等
に

も
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

デ
ー
タ
を
最
大
限
活
用
し

良
質
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

新
し
い
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

変
化
へ
の
対
応
、さ
ら
な
る
発
展
を

魅
力
あ
る
事
業
を
提
案

Ｐ
Ｐ
Ｐ
へ
の
対
応
力
を
強
化

デ
ジ
タ
ル
視
点
で
業
務
改
革

デ
ー
タ
駆
動
型
事
業
運
営
へ

日
本
水
工
設
計
社
長本
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